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Συνάντθςθ εργαςίασ με κζμα «Ωρίμανςη έργων των Δήμων ςτο Ε΢ΠΑ – Ο ςημαντικόσ ρόλοσ τησ 
Διαβοφλευςησ, του ΕΟΕ΢ και η Ευρωπαϊκή Πολιτική Γειτονίασ» πραγματοποιικθκε τθν Παραςκευι 
26 Ιουνίου 2015, ςτθν Ελλθνικι Εταιρεία Τοπικισ Ανάπτυξθσ και Αυτοδιοίκθςθσ (ΕΕΤΑΑ).  
H ςυνάντθςθ εργαςίασ διοργανϊκθκε από τθν  Περιφερειακι Ζνωςθ Διμων Αττικισ, τον  Ε.Ο.Ε.Σ. 
Αμφικτυονία και τθν ΕΕΤΑΑ. 
 
Ο πρϊτοσ ειςθγθτισ τθσ ςυνάντθςθσ, κ. Ράλλησ Γκέκασ, Δρ Οικονομικϊν ΟΤΑ, αναφζρκθκε ςτισ 
τεχνικζσ διαβοφλευςθσ που κα χαρακτθρίςουν τθ νζα προγραμματικι περίοδο 2014-2020, δίνοντασ 
ζμφαςθ ςτθν εταιρικι ςχζςθ (μεταξφ των δθμοςίων αρχϊν, του ιδιωτικοφ τομζα και τθσ κοινωνίασ 
των πολιτϊν) ωσ βαςικι προχπόκεςθ για μία ζξυπνθ, βιϊςιμθ και χωρίσ αποκλειςμοφσ οικονομία.  
Σφμφωνα με τον ίδιο, θ Τοπικι Αυτοδιοίκθςθ, ωσ ο κοντινότεροσ ςτον πολίτθ κεςμόσ, είναι ο μόνοσ 
φορζασ που μπορεί να ςυγκεντρϊςει τισ ποικίλεσ ομάδεσ ςυμφερόντων και εταίρων τθσ τοπικισ 
κοινωνίασ  και να τισ ςυντονίςει, ενιςχφοντασ τθν ανταλλαγι απόψεων μεταξφ τουσ. Τόνιςε εξάλλου 
ότι ο Διμοσ δεν κα ςυνιςτά, πλζον, τον μεγαλφτερο οικονομικό παράγοντα και εργοδότθ αλλά κα 
διαδραματίςει ζναν ρυκμιςτικό και ςυντονιςτικό ρόλο. Ωσ παράδειγμα καλισ πρακτικισ, ο κ. Γκζκασ 
ζκιξε τθν περίπτωςθ του Διμου τθσ Λεμεςοφ, όπου ο ςυνδυαςμόσ διαχειριςτικισ επάρκειασ, 
εξωτερικϊν ςυνεργαςιϊν και κινθτοποίθςθσ των τοπικϊν παικτϊν, θ εντόσ των χρονοδιαγραμμάτων 
υλοποίθςθ ςυγχρθματοδοτοφμενων ζργων, κακϊσ και  θ ενεργθτικι ςυμμετοχι των – ενεργϊν και μθ 
- δθμοτϊν ςτθ διαμόρφωςθ των προτάςεων του διμου μζςω πολυεπίπεδθσ επικοινωνιακισ 
ςτρατθγικισ (προβολι ςτα ΜΜΕ, εργαςτιρια διαλόγου, προςκλιςεισ ςτθ δθμόςια διαβοφλευςθ με τθ 
χριςθ των social media…κ.α.) ζχουν δθμιουργιςει τισ απαραίτθτεσ προχποκζςεισ για τθν διαφφλαξθ 
τθσ «διατθρθςιμότθτασ» και λειτουργικότθτασ των δράςεων του Επιχειρθςιακοφ Προγράμματοσ 
Ολοκλθρωμζνθσ Βιϊςιμθσ Αςτικισ Ανάπτυξθσ.  
 

Στθ ςυνζχεια, τον λόγο πιρε ο Δρ Αντώνησ Καρβοφνησ, ςτζλεχοσ τθσ Διεφκυνςθσ Οικονομικισ και 
Αναπτυξιακισ Πολιτικισ Τοπικισ Αυτοδιοίκθςθσ του Υπουργείου Εςωτερικϊν και Διοικθτικισ 
Αναςυγκρότθςθσ, κίγοντασ τον ρόλο των Ευρωπαϊκϊν Ομίλων Εδαφικισ Συνεργαςίασ (ΕΟΕΣ) ςτο 
ηιτθμα τθσ Ευρωπαϊκισ Πολιτικισ Γειτονίασ. Ο εκνικόσ ςυντονιςτισ του προγράμματοσ «Ευρϊπθ για 
τουσ Πολίτεσ» και εκνικό ςθμείο επαφισ για τουσ ΕΟΕΣ τάχκθκε υπζρ τθσ ενίςχυςθσ τθσ εδαφικισ και 
γεωπολιτικισ διάςταςθσ του ρόλου τθσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ ςτθ νζα πολιτικι γειτονίασ. 
Ειδικότερα, χαρακτιριςε ωσ αναγκαία τθν ενίςχυςθ των περιφερειακϊν ςυνιςτωςϊν τθσ νζασ 
πολιτικισ γειτονίασ, τθν ενςωμάτωςθ τθσ μακροπεριφερειακισ προςζγγιςθσ, τθν προϊκθςθ του 
κεςμοφ των αδελφοποιιςεων μζςω του ςχετικοφ προγράμματοσ τεχνικισ βοικειασ και ανταλλαγισ 
πλθροφοριϊν (TAIEX), τθν ανάδειξθ του ρόλου τθσ αυτοδιοίκθςθσ ςτον ςυντονιςμό των επενδφςεων 
τθσ νοτίου Μεςογείου (ςτο πλαίςιο τθσ ελλθνοϊταλικισ πρωτοβουλίασ) και τθν αξιοποίθςθ του 
επιχειρθςιακοφ ρόλου των ΕΟΕΣ. Σφμφωνα με τον ίδιο, θ ςωςτι αξιοποίθςθ των εργαλείων 
χρθματοδότθςθσ και του Ευρωπαϊκοφ Μθχανιςμοφ Γειτονίασ (15,4 δισ ευρϊ) απαιτεί τουλάχιςτον το 
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ςυντονιςμό των 12 ΕΟΕΣ τθσ Μεςογείου και τθν αναγνϊριςθ των ΕΟΕΣ ωσ ςτρατθγικϊν εταίρων και 
εργαλείων οικονομικισ διπλωματίασ. 

Με τθ ςειρά του, ο κ. Μανώλησ Κουτουλάκησ, εμπειρογνϊμονασ τοπικοφ και περιφερειακοφ 
αναπτυξιακοφ προγραμματιςμοφ και υποψιφιοσ Διδάκτωρ Διεκνϊν και Ευρωπαϊκϊν Σπουδϊν, του 
Πανεπιςτθμίου Πειραιά, αναφζρκθκε ςτθ ςθμαςία τθσ τοπικισ εταιρικισ ςχζςθσ κατά τθ νζα 
πενταετι δθμαρχιακι περίοδο (2015-2019). Ο κ. Κουτουλάκθσ διζκρινε τρία απαραίτθτα βιματα πριν 
τθν διαχείριςθ και υλοποίθςθ αναπτυξιακϊν ζργων: τθ διάγνωςθ τοπικϊν αναγκϊν, τθ διαβοφλευςθ 
με τθ ςυμμετοχι τθσ τοπικισ κοινωνίασ, και τθ μόχλευςθ χρθματοδότθςθσ μζςω ΕΣΠΑ 2014 – 2020. 
Σκιαγραφϊντασ το αδφναμο αναπτυξιακό περιβάλλον ςτθ χϊρα μασ, ο πρϊθν επιςτθμονικόσ 
ςυνεργάτθσ του Εργαςτθρίου Διεκνϊν και Ευρωπαϊκϊν Πολιτικϊν και προγραμμάτων Ανάπτυξθσ του 
Πανεπιςτθμίου Πειραιά επζκρινε, μεταξφ άλλων, τον κανονιςτικό χαρακτιρα των αναπτυξιακϊν 
προγραμμάτων, τθν ζλλειψθ δεςμευτικισ χρθματοδότθςθσ για τα περιφερειακά και τοπικά 
προγράμματα, τθν μεγάλθ και «ςυμπτωματικι» εξάρτθςθ από τισ κοινοτικζσ χρθματοδοτιςεισ, τθν 
προβλθματικι ςφνταξθ των επιχειρθςιακϊν προγραμμάτων, κακϊσ και τθν ζμφαςθ ςτθ διαχείριςθ εισ 
βάροσ του προγραμματιςμοφ και τθσ εφαρμογισ. Τόνιςε δε τθν αναγκαιότθτα τθσ προςαρμογισ των 
διμων ςτισ νζεσ αρχζσ τθσ πολιτικισ ςυνοχισ, τθσ βελτίωςθσ τθσ «αγωγιμότθτασ» των πόρων και τθσ 
αξιοποίθςθσ των ευκαιριϊν που παρουςιάηονται μζςω τθσ εξυγίανςθσ των ΟΤΑ.  

Στθ ςυνζχεια, ο κ. Κουτουλάκθσ υπογράμμιςε τθ ςθμαςία τθσ αρχισ τθσ «εταιρικισ ςχζςθσ» για μία 
διαφανι και ολοκλθρωμζνθ διακυβζρνθςθ των Ευρωπαϊκϊν Διαρκρωτικϊν και Επενδυτικϊν Ταμείων 
(ΕΔΕΤ). Παίρνοντασ ωσ παράδειγμα τθν λογικι παρζμβαςθσ των ΟΧΕ – ΤΑΠΤΟΚ, χαρακτιριςε τθν 
τοπικι εταιρικι ςχζςθ ωσ μέςο επίτευξθσ ςυναινζςεων και ςυνυπευκυνότθτασ ςτθν αναπτυξιακι 
διαδικαςία. Σφμφωνα με τον ίδιο, το «χτίςιμο» τθσ τοπικισ εταιρικισ ςχζςθσ βαςίηεται, κυρίωσ, ςτθν 
ενκάρρυνςθ ςτρατθγικϊν από κάτω προσ τα άνω, ςτθν ξεκάκαρθ κατανομι προχπολογιςμοφ και 
ευκυνϊν, κακϊσ και ςτθν ιςορροπθμζνθ ςυμμετοχι δθμοςίων, ιδιωτικϊν φορζων και πολιτϊν (μζςω 
τθσ διοργάνωςθσ διαβακμιδικϊν, διαδθμοτικϊν και ενδοδθμοτικϊν διαβουλεφςεων).Τζλοσ, ωσ 
ςθμαντικά εργαλεία τθσ νζασ προγραμματικισ περιόδου, ο κ. Κουτουλάκθσ αναγνϊριςε τισ 
Ολοκλθρωμζνεσ Χωρικζσ Επενδφςεισ (ΙΤΙ) και τθν Ανάπτυξθ με Πρωτοβουλία των Τοπικϊν Κοινοτιτων 
(CLLD).  
 
Κλείνοντασ τθ ςυνάντθςθ, ο Γενικόσ Διευκυντισ του ΕΟΕΣ Αμφικτυονία κ. Βαςίλησ Ξένοσ, τόνιςε ότι 
βαςικι προχπόκεςθ μία επιτυχθμζνθσ διαβοφλευςθσ είναι θ παιδεία και, κατ’επζκταςθ, θ ζνταξθ τθσ 
νεολαίασ ςτθ διεξαγωγι τθσ διαδικαςίασ.  

 
 
 


